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VANDREGULERINGSUDVALGET                           25. september 2025 

Sekretariatet, Energistyrelsen 

Att.: Rasmus Buchholt Mathorne 

Mail: ramam@kefm.dk 

 

 

 

KOMMENTAR TIL FØLGENDE BEMÆRKNING I UDVALGETS DELRAPPORT, 26. JUNI 
2025, DELANBEFALING NR. 5  

 

Det kan overvejes, om forbrugerindflydelse ikke er tilstrækkelig sikret via 
kommunalbestyrelsens demokratisk valgte repræsentanter i bestyrelsen. 

 

Følges denne anbefaling vil det indebære, at ordningen med forbrugervalgte 
bestyrelsesmedlemmer ophører.  

Anbefalingen har vi drøftet nærmere i Koordinationsgruppen i Netværket af forbruger-
valgte bestyrelsesmedlemmer, og skal på den baggrund komme med følgende 
kommentarer. 

Indledningsvis må det bemærkes, at anbefalingen fra Vandreguleringsudvalget ikke ses 
at være baseret på konkrete undersøgelser af de forbrugervalgte bestyrelsesmedlem-
mers erfaringer og kompetencer, og dermed heller ikke, i hvilket omfang de har 
kvalificeret bestyrelsesarbejdet i det enkelte vandselskab.  

Anbefalingen må derfor mere ses som baseret på en antagelse om, at de forbruger-
valgtes erfaringer og kompetencer ikke er højere end de folkevalgte kommunalbe-
styrelsesmedlemmers.  

 

Denne antagelse vil vi hermed gerne udfordre. 

 

Der er stor forskel på, hvem der stiller op til valg til en kommunalbestyrelse, og hvem 
der stiller op til valg som forbrugerrepræsentant. 

Kandidater til en kommunalbestyrelse vælges sædvanligvis på baggrund af et 
partiprogram, hvor der som oftest i en valgkamp er fokus på ældreområdet, skoler, 
daginstitutioner og byudvikling. Hvem der fra en kommunalbestyrelse udpeges til en 
bestyrelsespost i et vandselskab, afhænger af mandatfordeling og den deraf følgende 
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konstitueringsaftale. Om der i den sammenhæng vælges personer med særlig indsigt i 
de vilkår et vandselskab drives under, kan derfor være mere eller mindre tilfældig. 

 

Over for dette står, at de forbrugervalgte vælges ved direkte valg mellem kandidater, der 
har specifik interesse for de emner som vandselskabet beskæftiger sig med. Langt de 
fleste kandidater er op til valget blevet præsenteret på vandselskabets hjemmeside, - 
Facebook-side og i annoncering i lokale medier. Her fortæller kandidaterne om deres 
baggrund, kompetencer og interesse i at sidde i bestyrelsen.  

At de forbrugervalgte har en særlig interesse i vandselskabets rammer og vilkår fremgår 
af, at Netværket af forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer har flere end 60 
medlemmer.  

 

Netværkets formål er:  

• At bidrage til at netværkets medlemmer kan erfaringsudveksle i rollen som 

forbrugervalgt bestyrelsesmedlem 

• At bidrage som netværk til debat af generelle forhold omkring vandselskaber 

 
Som eksempler på, hvad der arbejdes med i netværket kan nævnes:  
 

1. Netværket har arrangeret flere seminarer om den økonomiske regulering af 
vandsektoren, herunder med deltagelse af Forsyningssekretariatet. 
 

2. En repræsentant fra netværket har deltaget i DANVA´s arbejde med KODEKS for 
god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber, hvilket er fulgt op over 
for netværkets medlemmer med anbefaling af, at få Kodeks sat på dagsordenen 
i deres selskab.  
 

3. Blandt de seneste aktiviteter i netværket er afholdelse af webinarer om 
grundvand, Pyrolyse ved slambehandling og et kommende webinar om 
udfordringer omkring drikkevandsforsyning. 

 

De tre eksempler viser at forbrugerrepræsentanterne interesserer sig både for de 
økonomiske, de ledelsesmæssige samt de faglige forhold i vandselskaberne.  

Det bedes bemærket, at man kan argumentere for, at de forbrugervalgte 
bestyrelsesmedlemmer faktisk opfylder målsætningen om uafhængighed. 
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Vi håber med disse kommentarer til Vandreguleringsudvalgets videre arbejde, at have 
bidraget til en mere nuanceret forståelse af, hvad de forbrugervalgte 
bestyrelsesmedlemmer rummer af viden og engagement.  

 

 

 

Med venlig hilsen 

Koordinationsgruppen i Netværket af forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer 

 

 

Jens Christian Refsgaard         Per Jacobsen Jens Haugstrup 

Professor Emeritus, GEUS        Tidl. Teknisk Direktør,    Tidl. afdelingschef ved  
                                                                          HOFOR                               Orbicon A/S 
 

 
Vagn Bech 
Tidl. Adm. direktør,                        Leif Linnegaard 
 
Frederiksberg Forsyning          Håndværker, Horsens Vand 
 
 

 

Kontakt herom: 
Vagn Bech 
vb@v-bech.dk 
Mobil +45 20304948 
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